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Resumo. Este estudo se propoe a langar luz sobre a experiéncia da assun¢ao da lideran-
¢a, evidenciando a natural ocorréncia de erros e acertos neste laboratério prdtico de
autoexposi¢ao e autoenfrentamento. As autovivéncias aqui analisadas exemplificam
erros e acertos no exercicio de papéis de lideranga, desmanchando a imagem do lider
perfeito. Expoe os ganhos evolutivos do autor, a dinamizagao que a assungio da li-
deranga promove no desenvolvimento do autoepicentrismo e na autoevolugao e conclui
apontando a necessidade da postura de pesquisador semperaprendente.

Palavras-chave: assun¢ao da lideranga, autoexposi¢ao, desdramatiza¢io, epicentrismo,
ganho evolutivo, semperaprendente.

Abstract. This study proposes to illuminate the leadership-overtake experience by
evidencing the natural occurrence of errors and achievements in this self-exposal
/ -confrontation experiential laboratory. The personal experiences reported here ex-
emplify errors and achievements along the exertion of some leadership roles, undoing
the image of the perfect leader. It exposes author’s evolution gains, the dynamization
leadership-takeover provides in the development of self-epicentrism and evolution,
and concludes by pointing out the need for the ever-learning researcher’s posture.

Keywords: de-dramatizing, epicentrism, ever-learning conscin, evolutionary gain,
leadership takeover. self-exposal.

Resumen. Este estudio se propone lanzar luz sobre la experiencia de la asuncién del li-
derazgo, evidenciando las naturales ocurrencias de errores y aciertos en este laboratorio
vivencial de la autoexposicién y el autoenfrentamiento. Las autovivencias analizadas
ejemplifican errores y aciertos en el ejercicio de papeles de liderazgo, deshaciendo la
imagen del lider perfecto. Expone los beneficios evolutivos del autor, la dinamizacién
que la asuncién del liderazgo promueve en el desarrollo del autoepicentrismo y en
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la autoevolucién y concluye apuntando la necesidad de la postura del investigador
semperaprendente.

Palabras clave: asuncién del liderazgo, autoexposicién, desdramatizacién, epicen-
trismo, beneficio evolutivo, semperaprendente.

INTRODUCAO

Assungao. Assumir-se enquanto lider pode ser natural para muitos e um esforgo para ou-
tros. Para a conscin intermissivista, é condi¢ao mista: somos lideres natos, mas, talvez pelo histérico
pluriexistencial ou questoes de autoimagem, torna-se um fardo, especialmente por querermos evitar
erros j4 cometidos no passado, mesmo nao rememorados, ou ainda por nio querermos manchar
a autoimagem, geralmente idealizada.

Esquiva. Porém, no processo evolutivo, a esquiva de determinadas experiéncias nos priva do
aprendizado necessdrio ao amadurecimento, recuperagdo de cons, ampliagao da cosmovisao e quali-
ficacao interassistencial.

Pesquisa. Na pesquisa cientifica e também na autopesquisa, erros e resultados inesperados po-
dem originar neopesquisas. O pesquisador maduro encara tais ocorréncias para compreender melhor
o contexto ¢ a si mesmo. Tal maturidade possibilita & conscin aplicar na pritica o binémio autoimper-
doamento-heteroperdoamento frente aos erros préprios e alheios, sem autovitimizagao, terceirizagio,
cobranga ou punigao.

O bin6émio autoimperdoador-heteroperdoador é a vivéncia lticida da conscin, homem
ou mulher, em nivel de autoconsciencialidade e autodisciplina incapaz de se perdoar,
relevar, desculpar ou ser clemente com os préprios enganos, equivocos ou omissoes
deficitdrias em contraponto 2 condigio de sobrepairar e sobrelevar, sem acumplicia-
mento, erro ou falta cometida por outrem, consolidando postura interassistencial

cosmoética (NASCIMENTO, 2019).

Motivagao. Neste sentido, a motivagio para desenvolver este estudo na condi¢do de conscin-
-cobaia foi especialmente a inten¢ao de desdramatizar o processo natural do bindmio acerto-erro no
desempenho de qualquer fun¢ao, em especial de lideranga, facilitando aos compassageiros evolutivos
a autoexperimentacio do laboratério prdtico do epicentrismo consciencial, independentemente de
ocupar lideranga formal.

Ganho. Outra motivagio foi o ganho pessoal com este balango auto e heterocritico quanto
a experiéncia no exercicio da lideranca.

Objetivo. Este trabalho analisa erros e acertos autovivenciados nas abordagens interconscienciais
e contextuais no exercicio da lideranca — formal ou nzo.

Ressalva. Apesar de todo o processo de autopesquisa envolver a atuagio pessoal em atividades
institucionais, nao ¢ proposta desta pesquisa analisar aqui acertos e erros nas realiza¢bes institucionais,
tendo em vista que s3o conquistas grupais, nao apenas de uma conscin, devendo entio ser avaliados
conjuntamente pelo grupo.

Metodologia. O método usado foi a investigacdo e andlise das autovivéncias, além da correlago
de tracos de personalidade explicitados nesses experimentos. Foi feito recorte do periodo de volunta-
riado consciencioldgico, de modo a se fazer estudo tedtico dos aspectos intraconscienciais envolvidos.
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Relevancia. Este estudo se mostra relevante ao demonstrar a natural ocorréncia de erros e acertos
em nosso atual nivel evolutivo. Encarar isso com naturalidade, mas sem negligenciar erros inadmissiveis
diante de nosso Cédigo Pessoal de Cosmoética (CPC), aproxima a experiéncia na fun¢ao de lideranga
de sua real contribui¢io evolutiva aos envolvidos.

Estrutura. O texto estd estruturado em 5 partes: Introdu¢io; Autoexperimentagio: Enfrenta-
mento de Neodesafios; Acertologia e Errologia; Acertos e Erros no Exercicio da Lideranga; e Consi-
deracoes Finais.

Sinopses. A se¢do Autoexperimentagio: Enfrentamento de Neodesafios discorre sobre a rele-
véncia da assungdo da lideranca para o enfrentamento dos desafios evolutivos. Em Acertologia e Erro-
logia, ¢ feito preAmbulo acerca de como foram abordadas e analisadas as experiéncias pessoais no texto.
A segdo Acertos e Erros no Exercicio da Lideranga explicita o labcon pessoal, destacando as superagoes
alcangadas a partir dos erros e acertos observados. As Consideragoes Finais apresentam a condi¢ao de
semperaprendente e a interagao grupal enquanto fatores indispensdveis ao aprimoramento pessoal.

I - AUTOEXPERIMENTACAO: ENFRENTAMENTO DE NEODESAFIOS

Bastidores. Sempre preferi atuar nos bastidores, bem no estilo mineiro, apesar de muitas vezes
ser reconhecido enquanto lider pelos pares. Mas a autoexposi¢ao nio era meu forte, seja por vergonha,
timidez, preocupagio com a autoimagem ou pelo comodismo de querer ficar quieto no meu canto.

Melhoria. O processo de autopesquisa nos impulsiona a2 melhoria continua. E isso tem sido
determinante para os enfrentamentos pessoais ao longo dos anos: identificar travoes ou limitagoes que
precisam ser superados para poder disponibilizar as qualidades jé conquistadas. “O autoaperfeicoamento
vem principalmente da tentativa de ajudar os outros” (atribuida a Sir John Templeton).

Desafio. Neste processo de tentativas, erros e acertos sao naturais. Para mim, isso jd é um exerci-
cio enorme: admitir a possibilidade de errar ou de estar errado, por mais que faga parte da experiéncia,
¢ sempre um desafio. E admitir que isso é um desafio é outro desafio.

Postergagao. Entre conhecer a Conscienciologia em 1997 e iniciar o voluntariado consciencio-
16gico em 2002, foram 5 anos de amadurecimento, melhor entendimento, mas também de postergagio
do que jd entendia ser prioritdrio.

Posicionamento. Entre conhecer o Campus ARACE em 2005 e fixar residéncia proexogénica
na futura Cogndépolis em 2007, foram quase 2 anos de auto-organizagio e mais um pouco de pos-
tergacdo. De toda forma, o posicionamento pessoal foi fundamental em ambas as situagbes para as
reciclagens existenciais realizadas.

Desenvolvimento. Em 2011, apresentei artigo no I Congresso de Empreendedorismo Evolu-
tivo abordando o processo de desenvolvimento do autoepicentrismo em projetos maxiproexoldgicos,
expondo a rica experiéncia de morar no Campus ARACE, especialmente no periodo de coordenagao

dos 20 primeiros Encontros pré-Cogndpolis Pedra Azul entre 2008 ¢ 2010 (FACURY, 2011).

Aceleragao. A aceleragao da histéria pessoal ¢ evidente para mim mesmo e possivelmente para
os compassageiros evolutivos mais préximos. E a assung¢ao da autolideranga tem estreita relagio com
este processo.

Autoexposigao. A autoexposi¢ao a partir da assung¢ao da lideranca é muito maior e as imaturi-
dades, trafares e trafais pessoais ficam mais evidentes para todos. N2o hd escondimento. Sei que hoje
as pessoas conhecem muito mais as minhas imaturidades. Por outro lado, os trafores também ficam
explicitos para todos: manter trafor ocioso torna-se erro muito mais evidente e comprometedor.
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Autoconsciencioterapia. Assim, para quem quer, de fato, dinamizar a autoevolugio, o labo-
ratério da assungdo da lideranga e do autoepicentrismo propicia a realizagao na prdtica das 4 etapas
autoconsciencioterdpicas: autoinvestigacao-autodiagndstico-autoenfrentamento-autossuperagao.

II - ACERTOLOGIA E ERROLOGIA

Andlise. As ciéncias Acertologia e Errologia buscam esmiugar a andlise de acertos e erros pessoais
de modo a servirem de elementos para a consolidagdo de trafores e comportamentos homeostdticos
e também a reciclagem e eliminagio de trafares, trafais e patologias intraconscienciais evidenciadas nos
erros, enganos e omissoes deficitdrias — a triade da erronia.

Vivéncias. Para melhor andlise dos acertos e erros pessoais na atuagio em lideranga, considerei
aspectos e abordagens interconscienciais, observando as relagdes pessoais com as demais consciéncias,
e aspectos e abordagens contextuais, avaliando as minhas rea¢des em determinados contextos viven-
ciados.

Importincia. Vale salientar a relevincia de tal estudo: “H4 trafares mais superficiais e outros
mais profundos, uns fazem mal somente a pessoa e outros também para quem lida com tal personali-

dade” (VIEIRA, 2014, p. 79).

Traforismo. Abordar os erros e imaturidades de modo proativo e traforista, visando a autossu-
peragio imediata ou em momento possivel, facilita a interagao com equipe de amparadores extrafisicos
interessados na nossa evolugio, fomentadora dos acertos grupocdrmicos prioritdrios.

Trafarismo. Por outro lado, encarar tais aspectos com ldstima, queixa ou autovitimiza¢io difi-
culta o autoenfrentamento e autossuperagio, mantendo-nos na condi¢ao patolégica e dando munigao
aos credores grupocdrmicos e assediadores extrafisicos. O pior é que muitas vezes ainda é comum
a conscin optar por manter-se na condi¢io de auto e heteroassédio.

Autoavaliagio. Neste exercicio de autoavaliagdo, ¢ natural a balanga pender mais para um lado
ou outro, o que jd é também dado autoconscienciométrico do olhar de pesquisador para as experiéncias,
incluindo autocritica da real inteng¢do de se expor mais determinado aspecto.

Ponderagao. Assim, evidenciar mais os erros pode, paradoxalmente, ter a intengio de se bus-
car elogios e autoafirmagio, enquanto destacar acertos pode revelar vontade de manter autoimagem.
O ideal € a condigao de andlise ponderada para cada aspecto abordado, com a real inten¢ao de elimi-
nagio dos erros desnecessdrios e reforcando acertos alcangados.

Intengao. Caso o leitor observe intengdes espurias neste texto, ou ainda omissoes de quaisquer
natureza, solicito-lhe explicitagdo assistencial, direta, com agradecimentos antecipados.

Contrapontos. Busquei trazer abordagem com contrapontos, apresentando erros e acertos,
mas ponderando o que jd progredi em relagdo aos erros cometidos e o que ainda precisa ser melhorado
nos acertos observados. Deste modo, erros e acertos foram mesclados ao longo do texto para priorizar
o encadeamento temdtico e, em certos casos, cronoldgico.

IIT - ACERTOS E ERROS NO EXERCICIO DA LIDERANCA

Registro. Hd um erro que ficou mais evidenciado posteriormente, especialmente ao desenvolver
esta pesquisa: os poucos registros das muitas experiéncias autovivenciadas, dificultando a compreensao
mais clara do processo.
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Autovivenciograma. Por outro lado, o autor aproveitou a participagio enquanto integrante
da equipe do Laboratério Serenarium nas atividades da Técnica do Autovivenciograma realizadas
com o Serenauta: diversas autovivéncias foram analisadas de modo mais sistematizado, ampliando
a autocompreensio das experiéncias vividas. Tal experiéncia resultou na publica¢io de artigo acerca

das vivéncias nessa atividade (FACURY, 2014, p. 36 a 42).

Distorgdes. No processo de assungio da liderancga, logo identifiquei crengas irracionais ou
distorgdes cognitivas relacionadas a possiveis erros que poderia vir a cometer, entre elas: receio de fazer
tudo errado e comprometer todo o trabalho jd existente ou ainda nao ter competéncia suficiente para
dar conta do recado.

Autodesassédio. Tais ocorréncias até poderiam se tornar reais. No entanto, considerando nosso
laboratério prdtico de autoexperimentagio lideroldgica e de trabalho grupal, foi importante — e autode-
sassediante — entender que a responsabilidade dos empreendimentos grupais é de todos os envolvidos,
nio s6 de quem se dispde a assumir a linha de frente do trabalho. Segundo Kellerman (2012), quando
os lideres erram, os liderados devem ser depostos. Neste sentido, queiramos ou nao, todos somos lide-
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res, aptos a avangar no exercicio prdtico da colideranga evolutiva pela vivéncia do binémio lider-lider.

Intencionalidade. Sempre fiquei firme no propdsito de manter a intencionalidade sadia,
mesmo que possa ter cometido deslizes neste aspecto. O amparo de fungio observado em razio da
intencionalidade sadia vem auxiliando na conducao de atividades e nas interagdes interconscienciais,
qualificando a cosmovisio e a interassisténcia.

Singularidade. Talvez o principal acerto foi o de nao querer copiar modelo de lideranca, mas
assumir naturalmente a prépria singularidade na atuagao pessoal, atento para nao incorrer em repeti-
¢ao de erros passados — préprios e de outrem. Neste sentido, o trabalho de integragiao — na IC e junto
a CCCI —foi relevante na condugao das atividades, pautado nas dicas do Professor Waldo Vieira quanto
as prioridades na gestao institucional: “harmonizagao e convergéncia de esforgos”.

Medo. Aspecto recorrente em pessoas com perfil de lideranga que preferem nao assumir tal
condi¢do ¢ o medo de repetir erros do passado, inclusive de retrovidas, paralisando-se chantageada,
perdendo a oportunidade de reescrever sua histdria e retratar-se pelos equivocos cometidos.

Alerta. Tal condi¢do funcionou a0 modo de alerta de seguranca e talvez tenha sido um dos
grandes ganhos evolutivos alcangados: desempenhar o papel de lideranga mais servidora, menos
autocrdtica, mesmo ainda mantendo por vezes perfil impositivo. Para isso, procurei evitar quaisquer
decisbes monocrdticas nas questdes grupais, promovendo debates abertos para os encaminhamentos
das demandas institucionais, mesmo gerando criticas pela demora natural ao se debaterem os temas.

Empatia. Um dos gargalos que ainda observo estd relacionado a escuta terapéutica e empatia.
Era mais recorrente dar feedbacks de modo bastante equivocado que geravam mais problemas do que
ajudavam a outra conscin. Por outro lado, a assung¢ao da autolideranga possibilitou-me caminhar nesses
aspectos, especialmente quanto a qualificar a postura assistencial.

Acolhimento. Mesmo sabendo que ainda hd muito o que superar, trabalhar em equipe exigiu
o movimento acolhedor mais explicito em dire¢ao as outras consciéncias: “A responsabilidade de cada
um ¢ estender o olhar para aqueles que nio estao conseguindo desempenhar seus papéis e ajudd-los”

(PRATA & FACURY, 2006, p. 83).

Manipulagao. Outra postura muito séria foi a evitagio da manipulagio interconsciencial, sendo
inclusive quesito do meu Cédigo Pessoal de Cosmoética (CPC): nao manipular, nem me permitir ser
manipulado. Contudo, lembro-me de ter caido nesta condi¢ao, mesmo com aparente boa vontade.
Posteriormente, ao avaliar a situagdo, constatei ter feito isso, gerando desconforto para a outra pessoa.
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Abordagem. Desde entdo, fiquei mais atento as minhas abordagens. Nao avaliar o peso para
o outro de meus posicionamentos ou falas gerou comportamentos alheios diversos do que desejava
e muitas vezes nao aceitos pelo outro. Simples sugestao ou dica podia ser interpretada como ordem ou
determinagio feita por mim. Nosso histérico pluriexistencial ¢ forte e ainda muito presente em nossas
energias, mesmo com todo esfor¢o de mudanga.

Recolhimento. Com o tempo, verifiquei até a necessidade de recolher as energias em determi-
nadas situa¢oes, de modo a nio intimidar os demais. Esse é um exercicio continuo na construgio da
condigio de conforto presencial, natural aos Serendes.

Equivoco. Observei também a condi¢ao de alimentar nos demais companheiros evolutivos
visao equivocada de que poderia ajudd-los em todas as circunstincias no contexto do voluntariado.
Apesar da disponibilidade pessoal, houve situagoes de inter-relagbes em que me vi desqualificado para
auxiliar no encaminhamento ao compreender que tal desenlace demandaria abordagens que eu ainda
nio tinha competéncia para fazer, até por fugir do escopo das atividades desenvolvidas. De toda forma,
precisei lidar com cobrangas quanto a esse aspecto.

Autovitimizagao. Ocorreu também, em certas situacoes, de me vitimizar com omissdes ou
incompreensdes de parceiros evolutivos com quem contava para estarem ombro a ombro no front
assistencial dos trabalhos assumidos. Observei que tal reagao acontecia quando estava mais fragiliza-
do, levando tais atitudes para o lado emocional, chegando a me indignar com os colegas. Ao superar
o emocionalismo, era possivel lidar de modo mais equilibrado, compreender o cendrio e a condigao
do colega para o melhor encaminhamento.

Comunicagao. Quando falamos na atuagao em grupo, é importante prevenir equivocos evi-
tdveis desagregadores e geradores de entropia. Identifiquei minha dificuldade para atualizar todos dos
encaminhamentos institucionais por alguma falha pessoal na comunicag¢ao, mesmo com todo o esforgo
empenhado nisso. Em grupo, é muito comum o acesso a holopensenes de exclusio ou abandono, com
elucubragbes fantasiosas de fatos corriqueiros geradores de autoassédio. O esquecimento ao avisar al-
guém de uma reuniio ou a falta de alguma informagao podem gerar desgaste desnecessdrio e possivel
comprometimento de trabalhos mais sérios.

Teimosia. Outro trago observado muitas vezes foi a teimosia e querer ter razio, gerando confli-
tos inuteis e desgastantes, muitas vezes em questdes secunddrias e até irrelevantes, demonstrando clara
disputa de poder. O ato de nao me atentar a tempo para a entropia gerada, por mim ou por outrem,
por vezes levou a discussoes dispensdveis e reunides frustrantes. Vale salientar o quanto tais contextos
podem ser estimulados pelas consciéncias energivoras dvidas por tais padroes conflitivos.

Autoimagem. Observei, e ainda observo, a dificuldade de rever certos posicionamentos ou
encaminhamentos, admitindo o erro ou engano, o que pode estar relacionado 2 manutengao da au-
toimagem distorcida do lider que nunca erra. E interessante, pois isso acontece mais em contextos gerais
do que nas inter-relagbes, nas quais nao sinto dificuldade em, por exemplo, pedir desculpas e retificar
erros, de modo a evitar que meu erro comprometa a atuagao proexoldgica de algum parceiro evolutivo.

Convivéncia. Conviver e desenvolver trabalho em conjunto com consciéncias diversificadas me
auxiliou a aprender a lidar melhor com as divergéncias, com outras formas de pensar e outros pontos
de vista acerca dos mais variados assuntos, ampliando minha cognicao.

Miseré. Outro trago marcante que precisou ser reciclado foi o de conscin miseré: compor equipe

a frente de megaempreendimento grupal do porte de uma Cognépolis exige pensar grande, ser conscin
large, o oposto da condi¢ao miseré, mantendo o foco no publico a ser assistido, de modo a nio incorrer
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no erro da megalomania. Obviamente, tal condi¢ao ainda nao ¢ da natureza intima, mas jd estd mais
evidente na autopensenizagao cotidiana.

A conscin large é a pessoa, homem ou mulher, filantrépica, altruista, generosa e doa-
dora, interessada em aplicar os recursos, patriménios, bens ou ativos disponiveis

pessoais, antes de tudo, para o bem de todos (VIEIRA, 2018).

Intui¢oes. Abordando também aspectos multidimensionais, experimentei na tenepes frequentes
intui¢des e insights acerca de situagdes, projetos e consciéncias. A protelagao ou até desconsideracao de
tais sugestoes, seja pelo trabalho que daria, seja por negligéncia ou esquecimento — todas condigdes de
erro —, por vezes gerou problemas corriqueiros evitdveis. Quando refletia acerca do assunto e conduzia
o encaminhamento sugerido, a tendéncia era de melhores resultados.

Personificacao. Erro comum, que cometi diversas vezes até entender melhor como lidar com
a situagao, foi a personificagdo de determinadas questoes. Quando conseguimos despersonalizar queixas
ou embates trazidos por alguém em determinados contextos, especialmente em reunides ou atividades
grupais, compreendemos melhor o extrafisico a ser esclarecido, possibilitando maior assertividade nas
ponderagoes, realizando a intervengao necessdria e minimizando o risco de determinada conscin ser
usada ou manipulada extrafisicamente para comprometer os trabalhos em desenvolvimento. Tais erros
podem estar associados a subestimagao do autoparapsiquismo e da condigao de tenepessista minipega
interassistencial.

Feedback. Em diversos momentos da gestdo institucional, solicitei feedback aos pares de pos-
turas minhas que pudessem dificultar os encaminhamentos da equipe. Numa dessas ocasides, optei
por deixar os colegas debaterem sem minha presenca e de minha duplista, de modo a ficarem mais
a vontade. Ao final, trouxeram a questao da minha centralizagao de tarefas.

Reatividade. Tal exercicio foi muito interessante para todos. Mas, durante a devolutiva, observei
outro aspecto pessoal: a necessidade de justificar tal postura. Isso demonstrou minha incapacidade,
naquele momento, de apenas ouvir o feedback e trabalhar intimamente com aquilo, independentemente
do quanto fosse fato ou nao. Por outro lado, posteriormente pensei na devolutiva recebida e busquei
fazer os ajustes possiveis e necessdrios. A reatividade as criticas costuma decorrer de me sentir cobrado
por algo ainda incompreendido — por mim ou pelos compassageiros evolutivos.

Criticas. A autoexposi¢ao nos submete as criticas. Por mais desconfortdvel que parega, isso
¢ o melhor que pode nos acontecer, pois nos propicia identificar as recins prioritdrias, especialmente
quando estamos abertos a isso. A reatividade e aversao aos feedbacks retardam nossa evolugao.

Autoestima. Importa, neste contexto, nao ser ingénuo e ter autoestima sadia para que tais de-
volutivas nao sejam avassaladoras e nao nos levem a autovitimizagao. Penso que consegui ter autocritica
para identificar o que era imaturidade pessoal a ser trabalhada — de imediato ou futuramente — e o que
era critica infundada, ataque gratuito ou até mesmo cobranga deslocada de questdes mal resolvidas da
prépria conscin critica.

Arrogéincia. Um risco possivel — também autovivenciado — ¢ entrar na arrogincia e superio-
ridade, comuns entre os lideres. Considerar que as criticas apenas decorrem das limita¢oes alheias faz
a pessoa julgar-se acima dos demais, desprezando tais devolutivas.

Autoconscienciometria. Entendo que a autoconscienciometria seja a melhor vacina contra
a reatividade as heterocriticas: ao conscientizar-me dos trafores, trafares e trafais pessoais, retiro a municao
assediadora e consigo lidar com as imaturidades explicitadas, complementando, até com bom humor,
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a lista de trafares e trafais apresentadas pelos outros com a listagem jd identificada na autopesquisa.
E toda contribui¢io acrescida serd muito bem-vinda.

Profilaxia. Tal postura previne também a arrogancia, ao evidenciar as limita¢oes ainda existen-
tes. Neste sentido, a autolocaliza¢ao na escala evolutiva das consciéncias j4 demonstra o quio distantes
ainda estamos da condigao étima para esta etapa evolutiva: ainda hd muito que caminhar — apesar de
em algumas situagdes julgarmos j4 estar no dpice.

Autodesperticidade. Vale destacar o quanto a autodisponibilidade e autodeterminagao vém
sendo trafores essenciais na sustentagao da postura de semperaprendente: o estabelecimento da meta
pessoal de alcangar a condigao da desperticidade — desassediado permanente total — ainda nesta exis-
téncia vem sendo o estimulo para a autossuperagao continua. Atuar na condi¢io de desperto, mesmo
ainda nio o sendo, gera neossinapses e holopensene promotores da aceleragio da evolugio pessoal.

Questionamentos. No encaminhamento das exposigoes trazidas, cabe ao leitor interessado na
autopesquisa aprofundar nas autorreflexées: vocé tem clareza dos erros e acertos cometidos ontem? E no
més passado? E no dltimo ano? E na tltima década? Quais deles vocé vem repetindo costumeiramente?
Mais os acertos ou mais os erros? De modo consciente ou inconsciente? Por qual razao?

CONSIDERACOES FINAIS

Repercussao. A partir deste estudo, observamos que, da mesma forma que nossos acertos ge-
ram repercussoes positivas para outras consciéncias, melhorando nossa ficha evolutiva pessoal, nossos
erros, incluindo omissées deficitdrias e aqueles ainda ignorados, também afetam outras consciéncias,
causando, muitas vezes, prejuizos evolutivos aos envolvidos.

Retratagio. Neste sentido, vale registrar aqui o pedido de retratagao e perdao, especialmente
as consciéncias que sofreram alguma consequéncia em fungio das minhas imaturidades — passadas,
atuais e futuras — de modo a ampliarmos a intercompreensio de que isso ainda faz parte do nosso
processo evolutivo, sem querer isentar-me de tais responsabilidades, mas jd acenando para a busca da
recomposi¢ao e libertagio grupocdrmicas.

Leveza. O reconhecimento de nossos acertos por parte dos compassageiros evolutivos nos au-
xilia na consolida¢io da autoconfian¢a, mas nao d4 para ficar apenas desejando aplausos e enaltagio,
o que pode acabar por inflar o ego. Nao ¢é desvalorizar o reconhecimento e os elogios, valorizando
apenas as criticas, mas saber que nesses experimentos hd acertos e erros — e lidar com tranquilidade
e leveza com tal realidade.

Continuidade. Este ¢ um estudo continuo, considerando que os acertos e erros, em especial os
autoenganos, prosseguem. Hd ainda fissuras pessoais nao identificadas. A atuagio continua em grupo
transparente e aberto as trocas e feedbacks acelera a histéria pessoal e grupal.

Gratidio. Registro aqui minha gratidao profunda aos amigos evolutivos que tém me acompa-
nhado nesta jornada de reciclagens continuas, em especial 4 minha duplista pela convivéncia e parceria
incondicionais, e minha mae pelo exemplarismo diddtico. Cada um ao seu modo vem contribuindo
para que eu possa me qualificar e buscar também oferecer minhas melhores contribuigbes possiveis
nas inter-relagbes grupais.

Semperaprendente. Reitero ao leitor a sugestao de aproveitar as oportunidades de assun¢ao
do autoepicentrismo, especialmente no voluntariado, para vivenciar a experiéncia desse laboratério
com leveza e condi¢ao de semperaprendente necessdrias aos autoenfrentamentos advindos das crises
evolutivas frente aos acertos e erros vindouros.
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