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Aspectos Conscienciologicos Preventivos
do Assedio Moral

Conscientiological Aspects Preventing Moral Harrassment

Aspectos concienciologicos preventivos del asedio moral

Tania Somariva”

Resumo: O presente artigo aborda o assédio moral em contexto conscienciolégico,
pela perspectiva da Seriexologia, especialidade da Conscienciologia, incluindo breve
abordagem pela Paradireitologia. Apresenta nogoes de especialistas em Vitimologia
e da legislagdo vigente e prop6e prevengdes, pois o desconhecimento ou nogio superficial
do assunto, de modo geral, prejudica os convivios social e familiar, quer na prevencao
quer no enfrentamento adequado da situagdo. Sao levantadas hipéteses de o assédio
moral ser fendmeno pluriexistencial (referente a vidas passadas) envolvendo inter-re-
lagdes grupocdrmicas. A andlise do tema ¢ fundamentada em casos reais estudados
e acompanhados no nivel pessoal e profissional da autora.

avras-chave: assédio moral; curso grupocdrmico; direito; interassedialidade; inter-
Palavras-ch d al direito; int dialidade; int
prisao.

Abstract: The present paper addresses moral harassment within conscientiological
context, under the perspective of Seriexology, a Conscientiology’s specialty, including
a brief Paralawlogy approach. It presents notions by Victimology experts and about
the enforced law, proposing prevention, since ignorance or superficial notion on the
subject generally impairs social and family relations, regarding whether prevention
or appropriate handling of the situation. The paper raises the hypothesis that moral
harassment is a pluri-existential phenomenon (referring to past lives) involving grou-
p-karmic inter-relationships. Theme analysis is grounded on real cases, assessed and
followed at author’s personal and professional level.

Keywords: moral harassment; group-karmic course; paralaw; inter-harassment;
inter-prison.

Resumen: El presente articulo aborda el asedio moral en contexto concienciolégico,
bajo el punto de vista de la Seriexologia, especialidad de la Concienciologia,
incluyendo breve abordaje por la Paraderechologfa. Presenta algunas nociones de es-
pecialistas en Vitimologia y de la legislacién vigente y propone prevenciones, pues el
desconocimiento o nocién superficial del asunto, de modo general, perjudica las
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convivencias social y familiar, sea en la prevencién sea en el enfrentamiento adecuado de
la situacién. Se proponen hipétesis de que el asedio moral sea fenémeno pluriexistencial
(relativo a las vidas pasadas) lidndose interrelaciones grupokdrmicas. El andlisis del
tema estd fundamentado en casos reales estudiados y acompafados en el nivel personal
y profesional de la autora.

Palabras clave: asedio moral; curso grupokdrmico; paraderecho; interasedialidad;
interprision.

INTRODUCAO

A partir de convites recebidos para ministrar semindrios e palestras sobre assédio moral, esta
autora se motivou a estudar e aprofundar o assunto, inclusive elegendo essa temdtica para elaboracao
de aula-estdgio em curso da institui¢ao conscienciocéntrica Reaprendentia.

Na intrafisicalidade, o assunto assédio moral é sobretudo abordado no Direito do Trabalho,
contudo hd muitos outros aspectos a serem estudados e discutidos. Nesta pesquisa acrescentamos o
labor, a familia, a escola e o convivio social, partindo de conceitos e caracteristicas jd estudadas por
especialistas.

Pelo 4ngulo consciencioldgico, as seguintes questoes envolvendo Seriexologia e Paradireitologia
sao bastante estimulantes: teria o Assédio Moral origem e prolongamento nas seriéxis das conscins
e consciexes envolvidas? Poderd o Paradireito auxiliar nos resgates interconscienciais? HipGteses para
compreensao e preven¢ao de aspectos deletérios do tema s3o propostas neste trabalho.

Aos envolvidos em assédio moral, o assediador (agressor) aparece, em muitos estudos, enquanto
pessoa que detém certa hierarquia: chefe, marido, diretor de escola, professor, coordenador. Mas o
assédio moral pode provir também de subordinados ou pares, impelidos por inveja e rivalidade.

Quanto ao assediado (agredido), estudos nao revelam perfil definido, pois estd mais ligado
a personalidade do assediador, ao ambiente laboral ou familiar e a resisténcia do préprio assediado.
Mesmo porque, no modus operandi do assediador, este pode passar perfil distorcido do assediado, a
exemplo de disseminar que é neurético, profissionalmente incompetente, emocionalmente instdvel,
mau-cardter e de dificil convivéncia.

Didaticamente, este artigo foi estruturado em 7 Secdes, além das Consideragoes Finais: 1 -
Conceitos e defini¢oes; 2 — Histdrico; 3 — Modus operandi; 4 — Modalidades; 5 — Manifestagoes da
conscin assediada; 6 — Fases do assédio moral; 7 — Possiveis prevengdes consciencioldgicas.

1. CONCEITOS E DEFINICOES

Segundo Marie France Hirigoyen (2004, p. 34 a 44), assédio moral no trabalho ¢ qualquer
comportamento abusivo: “gesto, palavra, comportamento, atitude por sua repeti¢ao ou sistematiza-
¢ao contra a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de uma pessoa ameacando seu emprego ou
degradando o clima de trabalho”.

Para Hddassa Dolores Bonilha Ferreira (2004, p. 35),

[...] assédio moral corresponde a um fenémeno tipico da sociedade atual, nio se
restringindo a um local especifico, mas antes constituindo-se um problema de am-
plitude global, portanto o assédio moral nio se restringe ao ambiente fisico no qual
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a atividade laboral ¢ desenvolvida, mas todo o clima psicoldgico que possa surgir em
razio dessa atividade do empregado.

Assédio — a palavra, do século XVII, adota diversos sentidos a exemplo de: insisténcia imperti-
nente, perseguicao, sugestao ou pretensao constantes em relacao a alguém, sitiar, cercar ou perseguir

com propostas (HOUAISS, 2009).

Moral — disposi¢ao de espirito para agir com maior ou menor vigor perante circunstancias
dificeis, bons costumes ou boa conduta. Segundo principios sociais, traduz-se em honestidade, bon-
dade, entre outros valores; universalmente a moral norteia as relagoes sociais € a conduta humana

(HOUAISS, 2009).
Algumas denominagdes de Assédio Moral:
a) Harcélement moral (assédio moral), na Franca;
b) Bullying (tiranizar), na Inglaterra;
¢)  Murahachibu ijime (ostracismo social), no Japao;
d) Mobbing (molestar), Suécia.
e) Harassment, Estados Unidos;

f)  Psicoterror laboral, acoso moral (psicoterror laboral, assédio moral), na Espanha.

Embora o assédio moral no trabalho e na escola sejam os mais conhecidos, pode ocorrer na familia
e no convivio social. Recentemente tem-se estudado assédio em qualquer relagdo intersubjetiva.

Na perspectiva consciencioldgica de Vieira (2012, p. 48-49), além do assédio intrafisico, hd
assédio extrafisico, com invasao ou intrusao doentia de ideias, emogbes ou energias entre consciéncias,
envolvendo varidveis como pluriexistencialidade, multidimensionalidade, bioenergias, reurbanizagoes
intra e extrafisicas, recomposi¢des grupocdrmicas.

Assédio moral, exposi¢ao da consciéncia (ser humano) a circunstincias humilhantes e constran-
gedoras, periddicas e prolongadas, no trabalho, nos papéis didrios, no convivio escolar, nas relagoes
sociais e no Ambito familiar, inclui sarcasmo, critica, zombaria e trote, sendo campanha psicoldgica
e em alguns casos violenta para a vitima ser rejeitada, submetendo-a a difamagao, aos abusos verbais, ao
tratamento frio e impessoal e as agressdes morais, fisicas e psicoldgicas.

Assim, o assédio moral, a grosso modo, pode ser das mais amplas e cruéis concretiza¢oes do assédio
interconsciencial, em diversos contextos, por assediadores intrafisicos e extrafisicos.

2. HISTORICO

O assédio moral ¢ tao antigo quanto as relagdes intersubjetivas envolvendo os seres humanos;
contudo, seu estudo ¢ mais recente e foi iniciado na Europa da década de 1980.

Socialmente, os primeiros estudos sistemdticos desse fendmeno realizaram-se em Psicologia
e Psiquiatria com o psic6logo alemao Heinz Leymann (2000), na Suécia e Alemanha, em 1984.

Esse pesquisador traz definigao de assédio moral ampla: uma interagio social, através da qual um
individuo (raramente mais do que um) é agredido por um ou mais sujeitos de maneira habitual e persistida
por meses, induzindo o individuo assediado a sentir-se numa situagio inteiramente desfavorecida e exposta
a um risco enorme de exclusio.
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Em 1988, devido ao aumento do estudo do assédio moral na 4rea do Trabalho, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) publicou contetido dedicado a violéncia no trabalho; em 2000 a segunda
edi¢ao do documento decorreu da politica neoliberal e da globalizagao.

Entretanto, quem fez a divulgagao e dentincia mundial foi a vitimé6loga francesa Marie France
Hirigoyen (2008), em Assédio Moral — A violéncia perversa do cotidiano; e, ainda em 2002, foi publica-
da a Lei Francesa de Moderniza¢ao Social para combater o assédio moral, considerada a gravidade do
fendmeno.

No Brasil, a abordagem do assunto deu-se também na drea laboral. A médica do trabalho Marga-
rida Barreto (2006) com seu livro Violéncia, Saiide, Trabalho — Uma Jornada de Humilhagoes chamou
a atengdo dos constituintes, conseguindo artigo sobre o tema na Constituigao Federal de 1988, também

abordado de modo genérico no Cédigo Civil de 2002.

O assédio recorrente no setor trabalhista alertou psiclogos e juristas sobre a necessidade de se
prevenir e legislar a respeito, jd4 havendo estudos avangados nas dreas escolar e familiar, abordando de
maneira mais especifica, além de estudos sistematizados para inser¢io do assédio até mesmo no Cé-

digo Penal.
Em 1994, a obra 700 Experimentos da Conscienciologia, do prof. Waldo Vieira, surge na qualidade

de campo cientifico para o estudo integral da consciéncia, permitindo novas abordagens de estudo do
assédio moral pelo viés consciencioldgico, incluindo aspectos multidimensionais e pluriexistenciais
ligados a Seriexologia e ao Paradireito.

3. MODUS OPERANDI

Nos apontamentos apresentados por Hirigoyen (2000, p. 142-147) observa-se o agressor (as-
sediador intrafisico) sentindo-se superior em todos os sentidos com relagao aos outros, movido por
sentimento de grandeza e necessidade de ser admirado e aprovado.

Na3o raro é absorvido por fantasias de sucesso ilimitado, de poder; acredita ser “especial”; nao
admite seus defeitos, explora o outro nas relagdes interpessoais, nao possui empatia; sente inveja fre-
quentemente; manifesta atitudes e comportamentos arrogantes; ressalta as falhas alheias sem aceitar
ser contrariado.

Podem-se associar atitudes do assediador ao autoassédio favorecendo o heteroassédio e o me-
ga-assédio no assediador intrafisico, sujeito ativo do assédio moral.

O assédio moral pode se manifestar tanto na forma de a¢oes diretas (acusagoes, insultos, gritos,
xingamentos, humilha¢des privadas e publicas) quanto indiretas (propagagao de boatos, isolamento,
recusa na comunicagio, fofocas e exclusao social).

Segundo Haymann (2016, p. 45-46), do autoassédio ao heteroassédio 5 manifestagoes lastreiam-se
na intencionalidade anticosmoética: Autoassédio latente/Autocorrupgao/Conflito intimo perturbador/
Autoassédio/Heteroassédio.

Dentro dos estudos da Psicologia, o assediador ¢ apresentado com o modus operandi de buscar

pessoas fragilizadas, a exemplo de mulheres e criancas (PENTEADO, 2011).

Com esse comportamento, o assediador tampona seus trafares (tragos-fardos) para esconder
as proprias deficiéncias e projetd-las em suas vitimas hipossuficientes, em momento especifico. Nesse
contexto, o assediador vé somente trafores (tragos-forgas) em si, mas que em realidade podem ser trafais
(tracos faltantes) ou mesmo trafares.
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Os assediados nao sao necessariamente pessoas frigeis ou com transtornos psicolégicos. Alguns
trafores dos assediados podem ser percebidos pelo assediador como ameagadores ao seu poder, iniciando
a persegui¢ao, pois nesta situagao o assediador desconhece a existéncia e prdtica do binémio admiragao/
discordincia, preferindo as prdticas que conduzem o assediado a se achar incompetente e fragilizado.

O assediado no terror psicolégico pode ser também o empregado-padrao, competente, a esposa
zelosa, o aluno inteligente, pessoas responsdveis, mas ingénuas ao acreditarem nos outros e nas atitudes
destes.

Muitas vezes o assediado também possui fissura de autoassédio semelhante ao assediador,
acabando por se deixar heteroassediar e partindo para autovitimizagao sentindo culpa, o verdadeiro
responsdvel por sofrer a agressao.

Tal atitude potencializa o “poder” do assediador e o préprio assédio moral, esse mecanismo de
proje¢ao comum ao assediador ¢ usado para tentar culpar o outro e isentar-se da culpa, contudo nao
serve como exoneragao do assediador da responsabilidade pelos seus atos perversos subjugadores da
vitima (HIRIGOYEN, 2000, p.149-150).

O assédio interconsciencial é considerado a mais corriqueira doenga ou disttrbio humano.
O assediador extrafisico assemelha-se & sombra do corpo humano da consciéncia intrafisica, apresentan-
do-se conforme ambiente, objetivos e hordrios, podendo até materializar as doengas organicas (soma)

nos envolvidos (VIEIRA, 2012, p. 48).

Por sua vez, em Cosmoeticologia, algumas reagcbes emocionais caracterizam interassedialidade,
tais como: inseguranga pessoal, ciime, cobiga, mesquinhez, inveja, melindre, emulagio, e o préprio
poder anticosmoético.

Segundo Vieira (2012, p. 47), o modus operandi do assédio interconsciencial pode ocorrer de
4 formas diferentes:

1) consciéncia extrafisica em outra extrafisica;

2) consciéncia extrafisica em outra intrafisica;

3) consciéncia intrafisica em outra intrafisica;

)

4) consciéncia intrafisica em extrafisica (rara).

Assim, o assédio moral pode situar-se nas segunda e terceira maneiras de assédio interconsciencial,
pois o assediador extrafisico pode operar tanto na conscin assediadora quanto na assediada ou, ainda,
em ambos e em terceiros a sua volta.

E relevante explicitar sobre o fato de o heteroassédio ser facilitado pelo autoassédio, condigao
ou estado da conscin emocional, intelectual e energeticamente inclinada a se molestar pensenicamente,
com obstinagio patoldgica em relagdo a si mesma.

Uma conscin neste estado nao conhece as formas de manter a higidez pensénica e nem sabe
utilizar a Técnica da Diferencia¢io Pensénica (STEDILE ez al., 2012).

Tem-se na convivéncia grupal uma das necessidades da consciéncia em evolugao; considera-se
que os grupos de convivio nio se constituiram ao acaso, possuem raizes nos ciclos multiexistenciais
das consciéncias envolvidas.

Dentro da dindmica grupal as consciéncias desenvolvem uma série de vinculos e oportunidades
evolutivas entre cada um dos integrantes, dependentes por relagdes de poder (FEITOSA, 2016, p. 345).
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O assédio moral apresenta-se enquanto obstdculo as oportunidades evolutivas ou reconciliagoes;
o assediador escolhe nutrir ou gerar interprisdes com atitudes de imposi¢ao de vontade a qualquer

custo, manipula¢ao, doutrinagao, ferindo o paradireito das consciéncias assediadas.

Da mesma forma, ainda que o autoassédio possa funcionar como elemento favorecedor da insta-
lagao do assédio moral, tal fato ndo autoriza a irresponsabilidade do assediador sobre as consequéncias

decorrentes de suas atitudes para com o assediado.

Segundo Hirigoyen (2000, p. 108), o enredamento consiste em, sem argumentar, levar alguém
a pensar, decidir ou conduzir-se de maneira diferente do que teria feito espontaneamente, mesmo porque se
houver a intencionalidade cruel e consciente de assediar alguém, nao conseguindo seu objetivo com
uma consciéncia que possa estar mais liicida quanto a seus trafores, autodefesa e também de seus trafares,
o assediador seguird em busca de outras, perpetrando assim seu desejo em obter ganhos pessoais com

essa sedugao narcisica perversa.

Necessdrio se faz apresentar as divisoes bdsicas de assédios interconscienciais, manifestados em
primeiro lugar com origens nas emogoes ou via psicossoma (mais comuns) e, em segundo lugar, ma-

nifestados através das ideias ou via mentalsoma, sendo estes os assédios mais raros.

Observa-se que a inteng¢ao do assediador no assédio moral é minar a resisténcia fisica e psico-

légica da consciéncia.

Fazendo uso de uma perseguicao sutil, reiterada e por um tempo razodvel, produtora de verda-
deiro sofrimento psicolégico na pessoa, humilhando, ofendendo, ridicularizando, inferiorizando, cul-
pando, amedrontando, punindo ou desestabilizando emocionalmente, arriscando a satide fisica, mental
e psicoldgica, afetando o desempenho e o préprio ambiente de convivéncia, pressionando a pessoa a se
demitir, pedir transferéncia de setor ou da escola, deprimir-se, afastar-se do grupo social frequentado,

dentre outros danos.

O assédio moral pode incluir o assédio de ideias de consciéncia intrafisica sobre outra, a exemplo
do adolescente engajado em causas mais nobres, pacato, idealista e inteligente, se deixando aliciar por
ideias de badernas, baguncas, bebedeiras, revanchismo, rebeldia, drogas e vandalismo, mudando suas
atitudes prdticas e chegando a agoes extremadas, até alistamento em institui¢des terroristas, buscando

aceitagao no grupo social do assediador intrafisico.

Tem-se que no assédio moral retira-se a capacidade de defesa, retira-se dela todo o senso critico,

eliminando assim qualquer possibilidade de rebelido (HIRIGOYEN, 2000, p.108).

A manipulagao incessante desestabiliza, confunde, enreda de modo intelectual ou moral, e, ainda
que o assediado se enfurega com a situa¢ao, sentird vergonha de si mesmo alimentando o estado de

submissao e dependéncia.

4. MODALIDADES

O assédio moral pode ocorrer em pelo menos 4 tipos nas inter-relagdes conscienciais (HIRI-

GOVYEN, 2000, p. 69-75):
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TIPOS CONCEITO EXEMPLOS

Vertical Assédio proveniente de superior hierar- | Chefes em geral, diretor da empresa ou

descendente quico sobre um ou alguns dos subordi- | escola, pais, avos, tios, coordenadores,
nados. professores, irmao mais velho.

Vertical Assédio dos subordinados sobre a Empregados, funcionarios publicos sem

ascendente pessoa considerada superior - prevalece | cargo de chefia, filhos, netos, alunos,
manipulagdo do medo, competitividade e | irmaos mais novos.
chantagens.

Horizontal Assédio pelos colegas de mesmo nivel | Disputas de mesmo cargo/promogao,
social ou classe de um mesmo campo conflitos de geragdes, preconceitos,
laboral. racismo; assédio entre amigos/irmaos/

colegas de futebol.

Misto Assédio entre superiores € ao mesmo Chefe/colegas de trabalho; diretor/profes-
tempo entre colegas, com as mesmas sor/aluno; pais/filho/avés/irmaos.
peculiaridades do assédio horizontal.

Tabela 1 — Tipos de assédio moral

Nesses tipos de assédio moral, destaca-se o assédio interconsciencial: consciexes influem no agir
do assediador intrafisico/agente passivo do assédio moral e terceiros.

Por hip6tese, na modalidade assédio moral vertical descendente é possivel o assediador extrafisico
influir diretamente nas atitudes do superior hierdrquico, pais, avés, professor, amigo admirado e assim
por diante, possivelmente por afinidades que reforcam relacoes de vidas passadas, acertos e interprisdes
grupocdrmicas, recomposi¢ao, culpas e outros /inks entre o trindmio: assediador intrafisico-cimplice
extrafisico-conscin assediada.

Por que um chefe persegue funciondrio, extrapolando a razoabilidade e humilhando-o, rebaixan-
do-o enquanto ser humano? Qual a origem do desamor e desprezo de um pai ou mae por um filho desde
o nascimento? Por qual motivo um professor acossa e degrada um aluno em sala de aula com notas
baixas? Sao somente motivos ligados ao cotidiano e ao presente vivenciado?

Tais questdes, por hipStese, podem ser aplicadas ao assédio vertical ascendente, no qual se pode-
ria inverter apenas o fato de o assediador agora ser hierarquicamente inferior ao assediado, a exemplo
do empregado assediador do patrao e do filho assediador do pai, fortalecendo a hipétese do convivio
pluriexistencial. Teria esse assédio comegado em vidas passadas, quando o filho de hoje foi o pai no pas-
sado? Gerariam o assédio somente acontecimentos presentes, ou experiéncias em outras vidas? Qual
0 motivo para tanta ojeriza desse filho ao pai?

Multidimensionalmente, o assédio horizontal pode atingir consciéncias de mesmo nivel de
convivéncia, desencadeando de alguma forma culpas, medos, anseios, citimes, disputas, concorréncia,
chantagens, interprises grupocdrmicas e outros /inks, ativando autoassédio e heteroassédio no grupo
afim.

Afinal, no assédio moral familiar ¢ justificivel uma briga entre irmaos levar a incompreensio
| 5di b f: impl ? 1 foi a rela¢a
miutua e a perpetuar édio, somente com base em fatos simples no presente? Qual foi a relagio entre
esses atuais irmaos em vidas anteriores deles? No voluntariado, qual a motiva¢ao em rebaixar e humilhar
o trabalho alheio perante seus pares? A interprisao nesses casos antecede a ressoma?

No viés do Paradireito, destaca Feitosa (2006, p. 346), dentre outros escopos, o de estudar o con-
flito de egos estabelecido, em determinados momentos evolutivos, entre consciéncias, as quais se acham no
Justo direito de reivindicar somente para si ou seus afins um bem ou ganho evolutivo em detrimento da(s)
outra(s) parte(s).
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Nos encaminhamentos das questoes de assédio moral misto, na perspectiva do Paradireito,
a consciéncia no estdgio de Evolucidlogo seria indicada para assessorar e dirimir os conflitos, uma vez que
redne condigdes e capacidade de articular possibilidades de recomposigao entre as partes. Sua fun¢ao de
mediador evolutivo auxilia na observincia de direitos e responsabilidades de cada parte envolvida no
assédio moral, sendo imparcial na conjuntura de conflito interconsciencial visando o melhor para todos.

Considerando a proposi¢ao do assédio moral misto ser aparentemente manifestagao tipica de
grupocarma e de interprises grupocdrmicas, interagindo consciéncias intrafisicas e extrafisicas dentro
de um assédio heterogéneo, tem-se que o teatro multidimensional instalado pode ter sido planejado
ainda na intermissao, para promover o reencontro ou oportunidade de recomposi¢ao grupocdrmica
das consciéncias envolvidas. Lembrando que o Paradireito prescreve o direito a reeducar-se e a resso-
cializar-se.

Todavia, prevalecem nas atitudes assediadoras o desejo de poder, vinganca, dinheiro, humilhagzo,
mesquinhez e édio; tais consciéncias estao ligadas por uma convivéncia for¢ada; a exemplo do nasci-
mento em determinada familia em que a pessoa se sente fora do contexto.

Tal conjungao assediadora pode gerar reconciliagdes interassistenciais e libera¢ao de interprisoes
grupocdrmicas, exigindo que as consciéncias envolvidas busquem lucidez, racionalidade multiexisten-
cial, estudo das nuances grupocdrmicas, perdao, gratidao, passando pelas diversas fases da superacao
até atingir a prdtica interassistencial.

Importa ao assediado ter lucidez quanto a vitimizagao, pois a condigao de ser vitima, quando
frequente, pode levar a consequéncias drdsticas a0 modo do suicidio ou a tentativa de.

O assédio moral caracteriza-se pela frequéncia e prolongamento de a¢des diretas ou indiretas re-
feridas na Se¢ao Modus operandi; fatos isolados nao caracterizam o assédio moral, no mdximo podem
caracterizar o dano moral.

Multidimensionalmente, o assédio moral pode extrapolar os personagens assediador e assediado
e as consciéncias ao redor; envolvendo questdes de retrovidas, em teatro multidimensional instalado
ou reinstalado para resgate e reconciliagio.

As abordagens do Paradireito em conjunto com a da serialidade existencial e da grupalidade
ensejam corregdes de erros do passado no momento presente, com possivel inversao da relagao algoz-
-vitima, favorecendo o agir cosmoético, a reeducagio consciencial, a elimina¢io do belicismo, dentre
outros tragos.

Por outro lado, o assédio moral nem sempre é intencional, segundo Hirigoyen (2000, p.139-140):

Toda pessoa em crise pode ser levada a utilizar mecanismos perversos para defender-se.
Os tragos narcisicos de personalidade sao muito comumente encontrdveis (egocentrismo,
necessidade de ser admirado, intolerincia  critica). N2o sdo por si s6 patolégicos. Além
disso jd nos aconteceu a todos, manipular outra pessoa visando obter uma vantagem,
e todos jd experimentamos um passageiro 6dio destruidor, o que nos distingue dos
individuos perversos ¢ que esses comportamentos ou sentimentos nao foram mais
que reagdes ocasionais, e foram seguidos de remorso ou arrependimento.

Determinadas vezes as prdticas sucedem sem mesmo assediadores perceberem conscientemente

avioléncia psicoldgica inerente ao abuso de poder, muito menos as influéncias extrafisicas, pois o objetivo
. 4 M <« » .

que prevalece na mente do assediador ¢ de defender-se das atitudes “ameagadoras” do assediado, po-

dendo passar depois a praticar ou nio o assédio de modo intencional e obtendo prazer com tais atos.

Hirigoyen (2000, p.141) menciona que o perverso narcisista é analisado enquanto psicético
assintomdtico. Seu equilibrio advém de descarregar no outro @ dor que nio sente e as contradicoes internas
que se recusa a perceber. Faz o mal de modo nao proposital, nao sabe agir de outro jeito, mostrando possiveis
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resultados de ferimentos oriundos da infincia, sendo a transferéncia da dor portadora da valorizagao
de si as custas do outro.

Segundo Glina e Soboll (2012), intencionalidade pode ou nio estar presente, ou seja, o individuo
pode sentir-se assediado mesmo quando o assediador nio tem intencdo de assedid-lo. Considerando que
a intencionalidade pode ser vista de duas maneiras na caracterizagao do assédio, como critério obrigatério
ou elemento complementar na caracterizagao do mesmo, logo, pode ocorrer o assédio com a intengao
direcionada do assediador ou nio.

Porém, tal condigao nao retira a gravidade do assédio moral e seus danos pessoais e psicoldgicos,
pois as caracteristicas de crueldade e prazer em fazer o outro sofrer sao acalentadas pelo assediador
consciente ou inconsciente, sendo necessdrio tanto os assediados quanto os assediadores procurarem
(quando possivel) ajuda para cessar o problema.

5. MANIFESTACOES DA CONSCIN ASSEDIADA

O assédio moral - na escola, trabalho, familia ou ambiente social - consiste em subjugacio
energética, moral, sistemdtica, podendo ser direcionada por intermédio de consciexes patoldgicas.

Assédio moral torna hostil e doentio o ambiente, expondo sistematicamente a conscin a humi-
lhagdo, constrangimento, drenagem energética e/ou violéncia emocional.

Os reflexos de quem padece a humilha¢io do assédio moral s3o expressivos: de queda da auto-
estima a sérios problemas de saide.

Eis 10 sinais ou atitudes dos assediados, estudadas no contexto existencial, e suas repercussoes
no entorno:

INDIVIDUOS ESCOLA/FAMILIA/EMPRESAS/SOCIEDADE
1. Cansago demasiado, desinteresse pelo trabalho, | 1. Queda da produtividade e qualidade do trabalho
irritacdo constante; e das relagdes interpessoais;

2. Depresséao, angustia, estresse, crises de choro, 2. Acidentes de trabalho e domésticos;
crises de competéncia, mal-estar fisico e mental;
3. Aumento de acdes judiciais em raz&o do assédio;
3. Redugéao da concentragao e memorizagao;
4. Transferéncias de funcao e de escola;
4. Sensacao negativa em relagéo ao futuro, culpa;
5. Absentismo (faltas no trabalho) e faltas escolares;
5. Pensamentos suicidas e redugao da libido;
6. Aposentadorias prematuras;
6. Insbnia, inquietagdes no sono, pesadelos;
7. Divorcios e aumento de violéncia doméstica;
7. Isolamento, tristeza, diminuicdo da capacidade de
relacionamento e de constituir amizades; 8. Multas administrativas e condenagdes judiciais
por manifestagdes de discriminagdes;

8. Vitima reproduz condutas de violéncia moral;
9. Aumento na rotatividade de trabalhadores e eva-
9. Sobrepeso ou emagrecimento excessivo, aumen- | sdo escolar;

to da pressao arterial, problemas digestivos, tremo-
res e palpitacdes; 10. Ocorréncia de doengas profissionais e psicold-
gicas;

10. Uso de alcool, drogas e tentativa de suicidio.
11. Licengas médicas e demissodes.

12. Em casos extremos até suicidios e homicidios.

Tabela 2 — Sinais e atitudes dos assediados e suas repercussoes
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Surgem no ambiente do assediado, portanto, desinteresse pelo trabalho, estudos, relagoes fami-
liares, com perda do prazer de conviver, desestabilizagao emocional, agravando moléstias jd existentes
e o aparecimento de novas, até aspectos predominantemente psicossomdticos.

Tais mudangas bruscas e a constincia do assédio nem sempre tém origens claras para o assediado,
as vezes, nem mesmo para o assediador. Motivos para tais atitudes s3o geralmente incompreendidos,
gerando mais conflitos e vitimizagao.

Nestes contextos, o assédio moral por assediadores extrafisicos cresce devido a convivéncia
mais duradoura e intima entre os envolvidos, dependéncias, culpas, interprisdes, manipulagoes,
chantagens, dentre outros aspectos.

A Tabela 3 exemplifica agoes de assédio moral em institui¢des, escolas, familias e ambientes

sociais:

EMPRESAS/INSTITUIGOES ESCOLAS, FAMILIAS, AMBIENTES SOCIAIS

Violagao da intimidade, cAmeras em vestiarios; Desqualificagbes, zombarias, insultos, ridiculariza-
¢ao e brincadeiras pejorativas;

Revista intima e restricdo de uso de banheiro;
Manipulacdo atingindo a identidade da vitima (adul-
Contestar sistematicamente as decisdes da vitima; | tos e criancas);

Dar informagdes inuteis sobre tarefas e criticar Manter dependéncia econémica do conjuge/ filhos;
injusta ou demasiadamente o trabalho;
Impedir convivéncia com pessoas da familia e ami-
Pressionar a vitima a n&o exigir direitos; gos, violéncia compulsiva para humilhar;

Privar a vitima de instrumentos de trabalho: telefo- Desafiar constantemente a autoridade do professor
ne, papéis, computador, entre outros; em aula, rebaixar o professor de maneira continua-

o o o da diante dos colegas e alunos;
Metas irreais e ameagas publicas de demissao;

] Forcar a vitima fazer o que ela nao quer;
Tarefas alheias ao trabalho;

) » _ N Depreciar familia, local de moradia, aparéncia,
Impedir ou dificultar promog&o da vitima; orientagdo sexual, religido, etnia, renda, nacionali-

Causar danos no local de trabalho; dade;

Praticar o cyberbullying (criagdo de paginas falsas,

Induzir a vitim rro; . ) .
duzir a a 3o erro; comunidades ou perfis sobre a vitima);

Exames de HIV/AIDS e gravidez;

Rebaixamento profissional ou retirar a autonomia da
vitima, isolamento profissional,;

Desdenhar doengas e recomendagdes médicas.

Tabela 3- Exemplos de assédio moral em diversos ambientes

Ressalte-se que as condutas na Tabela 3 nio sio exaustivas. O ideal é verificar, nessas listas e em
outras, a continuidade das condutas assediadoras, pois atos isolados ou ligados a excessos nas reivindi-
cagoes do trabalho, atos preconceituosos, exageros nas cobrangas, podem constituir dano moral, nao

assédio moral.
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6. FASES DO ASSEDIO MORAL

O assédio moral atravessa 4 fases:

FASES DO ASSEDIO MORAL

A primeira envolve atritos, discordias e discussdes entre colegas ou superiores por cisdes de opiniao,
1 | comuns em local de trabalho, brigas entre pais e filhos ou discussdes entre amigos. Fatos a serem
resolvidos com didlogo, que, quando nao ocorre, originam conflitos maiores;

2 Atritos, discérdias e discussdes constantes, repetitivas e crescentes, em que a vitima geralmente se

cala;

3 Assédios ainda maiores, requerendo interferéncia da organizacdo ou de terceiros, podendo acarretar
demissao do agressor ou remocao dos envolvidos;

4 A vitima toma atitudes drasticas: abandono do trabalho, evasao escolar, divércio, até tentativa de

suicidio.

Tabela 4 — Fases do assédio moral

E possivel cotejar as fases do assédio moral e alguns dos 5 estdgios evolutivos do curso gru-
pocdrmico propostos por Vieira (1994, p. 129): Interprisao, Vitimizagao, Recomposi¢ao, Libertacao
e Policarmalidade, alertando, contudo, que sdo ilagdes a partir deste estudo.

O assédio moral extrapola o Ambito intrafisico; sua complexidade é tema para pesquisas e auto-
pesquisas continuadas, qui¢d por uma vida inteira.

No primeiro estigio, INTERPRISAO: grupos ligam-se pelo principio da inseparabilidade gru-
pocdrmica das consciéncias envoltas na execugao de atos anticosmoéticos diretos ou indiretos entre
si ou para outras consciéncias; por exemplo, andlise do ambiente onde convivem consciéncias para
inter-relagdes no trabalho, familia, escola ou relagdes sociais, onde podem ocorrer atritos, discérdias
e discussoes iniciais, geradoras ou nao de assédio moral, geralmente oriundas de autoassédio e hete-
roassédio intra e extrafisico.

O estdgio da interprisdo se assemelha a primeira fase do assédio moral, quando comegam os
passos da sedugio perversa seguidas pelas prdticas assediadoras.

No segundo estdgio do curso grupocdrmico, VITIMIZA(;AO, a consciéncia comeca a duvidar
do acerto de suas escolhas (VIEIRA, 2013, p. 626); apresenta notdvel relagao com a segunda fase do
assédio moral, quando o assédio intrafisico amitda suas atitudes assediadoras; o assediado se cala e fica
ensimesmado (vitimizagao), multidimensional e inconscientemente, podendo em alguns casos sentir-se
penalizado ou culpado por transgressoes pretéritas, vitimando-se perante as atitudes do assediador.

O terceiro estégio do curso grupocirmico denomina-se RECOMPOSICAOQ, fase que enseja
paciéncia e persisténcia, pois as situagdes passam a dar errado, faz-se necessdrio desdizer o que foi dito
e desfazer o que foi feito, o que dependendo do #iming evolutivo da consciéncia possibilitard acerto
grupocdrmico como ajuste interpessoal simultineo.

O assédio explicita-se em sua terceira fase, causando sofrimento no assediado, momento oportu-
no para intervengio de terceiros, visando buscar uma solugio para o conflito. Quando bem sucedida
pode proporcionar recomposi¢io dependendo do nivel evolutivo das consciéncias envolvidas e as
peculiaridades do caso.

Assédio moral e holopensene extrafisico arraigados dificultam solugao completa para o conflito,
o que, por hipétese, levaria o problema de volta ao curso inicial e consolidaria a interprisao.
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No quarto estdgio, LIBERTACAQO, a autorretratagao envolve exemplarismo. Requer profunda
e sincera autopesquisa e autoconhecimento. Sem reciclagens de posturas ou empenho para mudangas,
nao haverd libertagao.

Ressalta-se que a quarta fase do assédio moral ¢ adversa a libertagio, pois nesta nao houve recom-
posigao, subsiste édio, rancor, mdgoa, ¢ a agao do ex-assediado em relagao ao assediador na maioria
dos casos ¢ antiassistencial.

Nesta fase do assédio moral, assediador e assediado, se tivessem passado pela Recomposicao e
Liberta¢ao, escapariam do tipo prescrito na fase, galgariam maior evolugio pessoal.

O quinto estdgio, POLICARMALIDADE, quando a consciéncia pede menos para si, preocupan-
do-se com os outros, nao encontra paralelo com as fases do assédio moral, considerando a assisténcia
expandida, maxifraterna e atacadista, quando no minimo 51% do egoismo foi superado.

Tal comparagao nao ¢ regra nem se aplica a todos os tipos de assédio moral; nem sempre casos
concretos seguem esses passos, sendo alguns resolvidos no inicio, outros no meio, e outros requerem
mais vidas até a libertagao grupocdrmica.

7. ACAO E PREVENCAO

Segundo esta autora, o ideal é a vitima de assédio moral — no trabalho, escola, familia ou ambiente
social — nao silenciar.

Intrafisicamente, o recomendado ¢ procurar meios para denunciar e agir contra esse tipo de vio-
léncia; o passo mais importante é tentar conversar com o agressor e esclarecer como se sente (se houver
didlogo), podendo pedir mediagio de terceiro.

Também se mostra recomenddvel buscar a solidariedade, ajuda mutua e tdticas grupais para enfren-
tar o problema. Por exemplo, buscar o apoio de familiares, amigos e colegas, j& que o afeto e a solidariedade
sao fundamentais para a recuperagao da autoestima, dignidade, identidade e cidadania, procurando
eventualmente apoio emocional na autopesquisa, colegas, psicélogos e consciencioterapeutas.

Quando nao ¢ possivel o didlogo, evitar conversar a sés com o assediador, buscando sempre tes-
temunha. No trabalho, hd érgaos e instituigoes auxiliadoras a exemplo de Ouvidoria, setor de Recursos
Humanos, Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) ou
Comissdo Interna de Prevenc¢io de Acidentes (CIPA), sindicato e Justica do Trabalho.

Nos demais casos de assédio, pode-se contar com médicos, psicélogos, orientadores pedagégicos,
advogados, Ministério Publico, Comissao de Diretos Humanos, Conselho de Educagao, Justica comum
e especializada, servicos psicolégicos individualizados, dentre outros. Em caso de assédio moral nas
Institui¢des Conscienciocéntricas (IC) é possivel contar com o apoio do Departamento AVA — Apoio
a Voluntdrios e Alunos, que presta atendimento interassistencial com aplicagdo e vivéncia do polind-
mio acolhimento-orienta¢io-encaminhamento-acompanhamento.

Assédio instalado e desenvolvido pode culminar no suicidio, o que extrafisicamente pode gerar
e manter interprisoes seculares. O causador do assédio atua a0 modo de toxina vagarosamente levando
a morte.

Esta autora recomenda campanhas nas empresas, érgaos puiblicos e na midia para divulgacio
das informagoes sobre o assédio moral na socin; estas sao prevengoes eficientes, conscientizando mais
pessoas quanto a conduta e possiveis consequéncias.
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Algumas maneiras de combater o assédio na socin assemelham-se aquelas utilizadas no combate
a tortura no que tange a tipificagao no Direito Penal.

Juridicamente, o assédio moral, quando resultar em suicidio, pode ser punido analogicamente
ao crime de tortura com base no que prescreve o Decreto 98.386, de 09.11.1989, sendo o crime de
tortura tipificado no artigo 121, § 20, III, como espécie de homicidio qualificado.

Assim, o ideal é nao minimizar relatos de casos de assédio moral. E sugerido o incentivo a orga-
nizagbes propagadoras da prevencao e eliminagio do assédio moral, atentar a convivéncia cotidiana,
combatendo tratamento desumano ou cruel, estabelecendo ambiente respeitoso.

Em Conscienciologia pode-se recorrer 4 Consciencioterapia.

Assim, no nivel preventivo, tanto na socin quanto com relagao as influéncias multidimensionais,
o didlogo ¢ o principal meio de esclarecer os fatos, obstando o assédio moral em seu nascedouro, escla-
recendo os assediadores extrafisicos para que se libertem do egocarma e do grupocarma.

ATécnica da Diferenciagao Pensénica proposta pelos voluntdrios da ARACE (STEDILE ez al,
2012) busca separar o que ¢ um pensene seu ¢ o de outra consciéncia, e, quando aplicada ao processo
do assédio moral com lucidez, consiste em ferramenta preventiva, sobretudo para o assediado.

Multidimensionalmente, considerando o assédio extrafisico, sem minimizar o assédio moral,
o terceiro pode promover o autoenfrentamento em ambos os sujeitos do assédio; solidarizando-se ao
agredido sem promover vitimiza¢ao; incentivar a proje¢ao licida enquanto ferramenta de autopesquisa
e desassédio, assim como EV profildtico, evitando interprisaes e realizando a tares para ambas as partes.

Em casos mais graves no contexto da socin, os terceiros podem ser chamados enquanto tes-
temunhas do assédio, cabendo a estes considerar a melhor atitude a tomar: comissiva ou omissiva,
ponderando o que poderd gerar para si e para os envolvidos ao calar-se sobre o assunto.

A autora recomenda as conscins assumir o paradever intermissivo libertador de buscar solugoes,
sendo cosmoéticos em seus depoimentos, pois, mesmo inteirado das recomposi¢des, nem sempre se
pode agir com omissdo deficitdria que leva & promogio e/ou aceitagio da perpetuagao do tratamento
desumano ou cruel.

Para tanto, buscar a lucidez, estudar e aplicar a técnica da diferenciagao pensénica e criticidade
s20 agoes auxiliadoras para evitar leniéncia e parcialidade. Em muitos casos, quando testemunhas se calam,
podem alimentar multidimensionalmente interprisées, acumpliciando-se e protegendo o assediador,
propagando assédio intra e extrafisico.

Outra prevengio ao assédio moral é o exemplarismo contra o preconceito e a discriminagio,
fomentadores do assédio interconsciencial e moral.

Uma sugestao para neutralizar os assediadores extrafisicos sustentadores do assédio moral ¢ colocar
o nome do assediador e do assediado nos pedidos de tenepes pessoal e das ICs enquanto ferramenta
de encaminhamentos de concilia¢io interdimensional.

Incentivar o discernimento e promover esclarecimento no assediador e assediado para que os
mesmos possam identificar os limites da obediéncia, sobretudo quando estas ordens afetam a integrida-
de fisica e mental de ambos.

Sobretudo ¢ aconselhdvel que se busque assepsia energética cotidiana e tratamento respeitoso
em todos os ambientes, independentemente de preferéncias ou ideologias pessoais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao exposto, o assédio moral, por suas peculiaridades na socin, ainda precisa ser tratado
como crime em casos normais, apesar de nao haver uma legislacao especifica.

Quando induzir ao suicidio, hd até a possibilidade de que ele seja qualificado analogamente no
grupo de crimes hediondos, cabendo ao Paradireito aprofundar o assunto, considerando os fatores plu-
riexistenciais e multidimensionais, o que é ignorado pelas leis positivadas.

No aspecto consciencioldgico, o assédio moral envolve causas extrafisicas e pluriexistenciais, ori-
ginando-se, muitas vezes, por afinidades pensénicas ou complementagio de temperamentos opostos.
As intervengdes pontuais e isoladas, nesses casos, tendem a nao funcionar, exigindo outras agoes legais.

O ideal ¢ considerar que evoluir com ampla possibilidade de escolhas evolutivas com lucidez
¢ paradireito que deve ser assegurado as consciéncias intrafisicas e extrafisicas. Resolver o assédio de
maneira construtiva, considerando o melhor para todos os envolvidos, é almejado por ofertar recomposicoes
e resgates grupocdrmicos de outras vidas.

Observa-se que assediar independe da concretizagio do assédio moral, pois o assediado sufi-
cientemente ldcido nio se embrenha nos atos cruéis do assédio; ainda assim, o assediador pode querer
persistir no intento. Talvez por isso nio se deva ser ingénuo e estudar somente a autovitimiza¢ao do
assediado, mas analisar também seu autoassédio e o assediador, que pode procurar outra vitima.

O assediador que nao teve consciéncia e responsabilizacao de seus atos no assédio moral tende
a nutrir vontade e desejo de continuar promovendo atos e atitudes assediadoras. Tais condutas podem
ter origens nio somente nas situagdes mesoldgicas, mas reforcadas por assediadores extrafisicos afins a
ideia intentando vingangas e perpetrando interprisdes grupocdrmicas nos diversos ambientes intrafisicos.
Assim, torna-se importante ampliar a abordagem do problema e 0 acompanhamento ordenado

das agoes envolvendo o contexto organizacional, familiar, escolar e demais pegas do contexto peculiares
a cada caso.
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